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REPUBLIKA HRVATSKA
DRZAVNI URED ZA REVIZIJU
Klasa: 041-01/09-01/390
Urbroj: 613-01-02-10-7

Zagreb, 28. travnja 2010.

IZVJESCE
O OBAVLJENOJ FINANCIJSKOJ REVIZUJI
DRUSTVA HRVATSKA ELEKTROPRIVREDA D.D. ZA 2008.

Na temelju odredbi ¢lanaka 4. i 7. Zakona o drzavnoj reviziji (Narodne novine 49/03 -
proCiS¢eni tekst i 177/04), obavljena je financijska revizija kojom su obuhvaceni financijski
izvjesStaji i poslovanje drustva Hrvatska elektroprivreda d.d. (dalje u tekstu: Drustvo) za
2008.

Revizija je obavljena u razdoblju od 2. rujna 2009. do 28. travnja 2010.

Postupci revizije su provedeni u skladu s INTOSAI revizijskim standardima (Narodne
novine 93/94) i Kodeksom profesionalne etike drzavnih revizora.



. PODACI O DRUSTVU
Djelokrug rada i unutarnje ustrojstvo

Javno poduzecée Hrvatska elektroprivreda, s p.o. preoblikovano je u studenome
1994. u dioni¢ko drustvo. U skladu s odredbama Zakona o energiji, Zakona o regulaciji
energetskih djelatnosti i Zakona o trziStu elektricne energije, Hrvatska elektroprivreda d.d.
je u srpnju 2002. preoblikovano u HEP grupu, koju €ine Drustvo kao vladajuce drustvo i
ovisna drustva. HEP grupa je grupacija pravno samostalnih trgovackih drustava, koja u
odnosu na osnivaca (Drustvo) imaju status ovisnih drustava. Ovisna drustva, koja posluju
u okviru HEP grupe su: HEP-Proizvodnja d.o.o., HEP-Operator prijenosnog sustava d.o.o.,
HEP-Operator distribucijskog sustava d.o.o., HEP-Opskrba d.o.o., HEP-Trgovina d.o.o.,
HEP-Toplinarstvo d.o.o., HEP-Plin d.o.0., HEP-ESCO d.o.0., Agencija za posebni otpad
d.o.o0., HEP-Obnovljivi izvori energije d.o.0., HEP-Odmor i rekreacija d.o.o. i HEP-
Nastavno obrazovni centar d.o.o. Osim navedenih ovisnih drustava, koja su u 100,0%-
tnom vlasnistvu DruStva, unutar HEP grupe posluje drustvo TE Plomin d.o.0. s 50,0%-tnim
udjelom Drustva u vlasnistvu. Drustvo takoder sudjeluje u 50,0%-tnom vlasnistvu
Nuklearne elektrane Krsko d.o.o. (dalje u tekstu: NE Krsko).

HEP grupa je nacionalna elektroenergetska tvrtka, koja se bavi proizvodnjom,
prijenosom i distribucijom elektricne energije, a u posljednjih nekoliko desetljeca i
opskrbom toplinom i distribucijom plina. Drustvo, kao vladaju¢e drustvo u okviru HEP
grupe, obavlja funkciju korporativnog upravljanja i jamci uvjete za sigurnu i pouzdanu
opskrbu kupaca elektricnom energijom.

HEP grupa raspolaze s 4 000 MW instalirane snage za proizvodnju elektriCne
energije i 974 MW snage za proizvodnju topline. Elektricnu energiju proizvodi ovisno
drustvo HEP-Proizvodnja d.o.0. u 16 hidroelektrana i sedam termoelektrana, koje kao
pogonsko gorivo koriste loZivo ulje, prirodni plin i ugljen. Neke od njih u spojenom procesu
proizvode elektriCnu i toplinsku energiju i ¢ine okosnicu centraliziranog toplinskog sustava
Zagreba i Osijeka. Osim ovisnog drustva HEP-Proizvodnja d.o.o., elektricnu energiju u
Republici Hrvatskoj proizvodi drustvo TE Plomin d.o.o., koje je u vlasnistvu Drustva i
inozemnog partnera.

Sjediste Drustva je u Zagrebu, Ulica grada Vukovara 37. Temeljni kapital upisan je u
iznosu 19.792.159.200,00 kn, a podijeljen je na 10 995 644 redovnih dionica, nominalne
vrijednosti 1.800,00 kn po dionici. Sve dionice vlasnistvo su Republike Hrvatske. Tijela
Drustva su uprava, nadzorni odbor i skupstina. Uprava drusStva se sastoji od Sest ¢lanova,
od kojih je jedan predsjednik uprave. Nadzorni odbor ima sedam ¢lanova, od kojih je Sest
¢lanova imenovala glavna skupstina, a jednog Clana zaposlenici na temelju odredbi
Zakona o radu (Narodne novine 147/04). SkupStina DruStva u 2008. je drzavni tajnik
Ministarstva gospodarstva, rada i poduzetnistva.

Duznost predsjednika uprave od 1. oZujka 2004. do 25. rujna 2009. obavljao je mr.
sc. lvan Mravak, a od 25. rujna 2009. duznost predsjednika uprave obavlja Leo Begovi¢
dipl. ing. Koncem 2008., u HEP grupi bilo je zaposleno 14 375, a u Drustvu 444
zaposlenika.



Financijski izvjestaji

U skladu s odredbom ¢lanka 15. Zakona o racunovodstvu (Narodne novine 109/07)
Drustvo je sastavilo propisane godisSnje financijske izvjestaje za 2008. i to: Bilanca, Racun
dobiti i gubitka, Izvjestaj o nov€anom tijeku, Izvjestaj o promjenama kapitala, te BiljeSke uz
financijske izvjestaje.

a) Racun dobiti i gubitka

Prema podacima iz RaCuna dobiti i gubitka, ukupni prihodi su ostvareni u iznosu
11.425.049.964,00 kn, rashodi u iznosu 11.421.533.639,00 kn, te dobit u iznosu
3.516.325,00 kn.

U tablici broj 1 daju se podaci o planiranim i ostvarenim prihodima za 2008.

Tablica broj 1
Planirani i ostvareni prihodi za 2008.

u kn
- . . Udjel
Redni Prihodi Planirano Ostvareno Ostvaorenje ostvarenja
broj u % u%
1 2 3 4 5 6
1. Poslovni prihodi 11.061.614.682,00 11.192.936.957,00 101,2 98,0
1.1, | Prihodi od prodaje elektricne 9.723.952.466,00 | 9.681.877.184,00 99,6 84,8
energije
Prihodi od gubitaka elektricne
1.2. energije na mrezi prijenosa i 775.220.647,00 776.954.281,00 100,2 6,8
distribucije
1.3. | Prihodi od zajednickih funkeija i 513.218.461,00 415.863.514,00 81,0 36
usluga unutar HEP grupe
1.4. Drugi poslovni prihodi 49.223.108,00 318.241.978,00 646,5 2,8
2. Financijski prihodi 79.816.177,00 232.113.007,00 290,8 2,0
Ukupni prihodi 11.141.430.859,00 11.425.049.964,00 102,5 100,0

Prihodi ostvareni u iznosu 11.425.049.964,00 kn veéi su za 1.144.152.528,00 kn ili
11,1% u odnosu na ostvarene u 2007. Prihodi od prodaje elektricne energije €ine 84,8%
ukupno ostvarenih prihoda, a odnose se na prihode od prodaje elektricne energije u zemilji
u iznosu 9.570.746.758,00 kn i inozemstvu u iznosu 111.130.426,00 kn. Prihodi od
prodaje elektricne energije u zemlji veci su za 1.012.094.997,00 kn ili 10,6% u odnosu na
ostvarene u prethodnoj godini. Odnose se na prihode od prodaje elektricne energije
tarifnim kupcima u iznosu 8.488.703.252,00 kn, povlastenim kupcima u iznosu
804.371.201,00 kn, jednom trgovackom drustvu u iznosu 212.569.391,00 kn, te prihode od
subvencija elektricne energije kucanstvima koja troSe manje od 2 000 kWh godiSnje u
iznosu 65.102.914,00 kn. Prodaju elektricne energije kucanstvima (tarifnim kupcima)
obavlja ovisno drustvo HEP-Operator distribucijskog sustava d.o.o., dok prodaju
povlastenim kupcima obavlja ovisno drustvo HEP-Opskrba d.o.0. U okviru prihoda od
prodaje elektricne energije evidentirani su prihodi od stjecanja dionica u iznosu
145.748.700,00 kn. Koncem 2008. Drustvo je, na temelju odluke Vlade Republike
Hrvatske, steklo 53 981 dionicu druStva Jadranski naftovod d.d. nominalne vrijednosti
2.700,00 kn po dionici, odnosno ukupne vrijednosti 145.748.700,00 kn.




4

Navedene dionice ste€ene su na temelju potrazivanja iz ranijih razdoblja za
isporucenu elektricnu energiju trgovackom drustvu koje je privatizirano u 2008.

U financijskim prihodima, koji su ostvareni u iznosu 232.113.007,00 kn, obuhvaceni
su prihodi od vrednovanja nekretnina i dionica po fer vrijednosti u iznosu 138.930.698,00
kn (133.532.598,00 kn od vrednovanja stanova i 5.398.100,00 kn od vrednovanja dionica).
Uprava Drustva je u ozujku 2009. donijela odluku o vrednovanju ulaganja u nekretnine
(stanove, garaze i odmaralista), kojim je utvrdeno da ¢e se ulaganja u nekretnine DrusStva i
ovisnih drustava evidentirati u poslovnim knjigama 31. prosinca 2008. po fer vrijednosti.
Prihodi od vrednovanja nekretnina po fer vrijednosti ostvareni u iznosu 133.532.598,00 kn
iskazani su u poslovnim knjigama Drustva na raCunu dobiti i gubitka za 2008., a najve¢im
dijelom u iznosu 128.178.682,00 kn odnose se na vrednovanje stanova iz portfelja ovisnih
drustava. Istodobno je donesena odluku o razvrstavanju ulaganja u dionice drustva
Jadranski naftovod d.d., kojom je utvrdeno da se navedene dionice priznaju po fer
vrijednosti u racunu dobiti i gubitka, te da se razvrstavaju u financijsku imovinu koja je
raspoloziva za prodaju. Prihodi od vrednovanja dionica po fer vrijednosti ostvaren su u
iznosu 5.398.100,00 kn (razlika izmedu fer vrijednosti i nominalne vrijednosti dionica).

Rashodi ostvareni u iznosu 11.421.533.639,00 kn veci su za 1.592.415.036,00 kn ili
16,2% u odnosu na ostvarene u 2007. Na povecanje rashoda, najve¢im djelom, utjecali su
troSkovi elektricne energije koji su veci za 16,9 % u odnosu na 2007., dok su prihodi od
prodaje elektricne energije veci za 13,1%.

U tablici broj 2 daju se podaci o planiranim i ostvarenim rashodima za 2008.

Tablica broj 2
Planirani i ostvareni rashodi za 2008.

u kn

Redpi Rashodi Planirano Ostvareno Ostvarenje ostl\jgiZLja

broj u% U %

1 2 3 4 5 6

1. Poslovni rashodi 10.744.775.099,00 | 11.118.483.794,00 103,5 97,4
1.1. | Materijalni tro$kovi 10.335.641.587,00 | 10.739.569.558,00 103,9 94,0
1.2. TroSkovi zaposlenika 72.447.747,00 75.931.211,00 104,8 0,7
1.3. | Amortizacija 62.962.741,00 62.293.318,00 98,9 0,6
1.4. Vrijednosno uskladivanje i rezerviranja 78.000.000,00 77.531.593,00 99,4 0,7
1.5. | Drugi poslovni rashodi 195.723.024,00 163.158.114,00 83,4 1,4
2. Financijski rashodi 226.442.176,00 287.275.977,00 126,9 25
3. Izvanredni rashodi 0,00 15.773.868,00 0,1
Ukupni rashodi 10.971.217.275,00 | 11.421.533.639,00 104,1 100,0

Materijalni troSkovi ostvareni u iznosu 10.739.569.558,00 kn, najvecim dijelom se
odnose na troSkove sirovina i materijala u iznosu 10.633.820.553,00 kn, te troSkove
usluga u iznosu 104.539.154,00 kn.
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Troskovi sirovina i materijala odnose se na troskove elektri¢ne energije nabavljene u
okviru HEP grupe u iznosu 7.792.570.787,00 kn, troSkove elektricne energije nabavljene
izvan HEP grupe u iznosu 2.836.957.650,00 kn, te troSkove materijala i rezervnih dijelova
u iznosu 4.292.116,00 kn.

b) Bilanca

Prema podacima iz Bilance na dan 31. prosinca 2008., ukupna vrijednost imovine
(aktiva), te obveza i kapitala (pasiva) iznosila je 26.963.597.699,00 kn.

U tablici broj 3 daju se podaci o vrijednosti imovine, obveza i kapitala.

Tablica broj 3

Vrijednost imovine, obveza i kapitala

u kn
R;g?' Opis 31. prosinca 2007. 31. prosinca 2008. Irzg/%k)s
1 2 3 4 5
I Aktiva 25.563.796.951,00 | 26.963.597.699,00 105,5
1. Dugotrajna imovina 20.493.122.891,00 | 21.138.698.147,00 103,1
2. Kratkotrajna imovina 4.972.722.859,00 5.801.331.534,00 116,7
2.1. | Zalihe 8.044.987,00 11.044.586,00 137,3
2.2. | Potrazivanja 4.909.391.034,00 5.607.069.772,00 114,2
2.3, | Kratkotrajna financjska 24.834.943,00 110.840.635,00 446,3
2.4. | Novac u banci i blagajni 30.451.895,00 72.376.541,00 237,7
Placeni troskovi buduceg
3. razdoblja i nedospjela naplata 97.951.201,00 23.568.018,00 241
prihoda
Il. Pasiva 25.563.796.951,00 | 26.963.597.699,00 105,5
1. Kapital i rezerve 18.658.666.583,00 18.661.605.933,00 100,0
2. Rezerviranja 116.747.243,00 63.622.518,00 54,5
3. Dugoro¢ne obveze 3.994.137.242,00 4.261.890.013,00 106,7
4. Kratkoro€ne obveze 2.734.736.700,00 3.915.935.442,00 143,2
5. | ©dgodeno placanje troskova i 59.509.183,00 60.543.793,00 101,7
prihod buduéega razdoblja
Izvanbilanéni zapisi 1.616.487.549,00 1.979.713.009,00 122,5
Vrijednost dugotrajne imovine na dan 31. prosinca 2008. iznosila je

21.138.698.147,00 kn, Sto je za 645.575.256,00 kn ili 3,1% viSe u odnosu na stanje
koncem 2007. Odnosi se na nematerijalnu imovinu u iznosu 71.058.468,00 kn, materijalnu
imovinu u iznosu 842.455.153,00 kn, financijsku imovinu u iznosu 2.072.560.286,00 kn,
dugoroCna potrazivanja u iznosu 18.149.919.705,00 kn i odgodenu poreznu imovinu u
iznosu 2.704.535,00 kn.

Dugoro€na potrazivanja u iznosu 18.149.919.705,00 kn, odnose se na potrazivanja
od ovisnih drustava u iznosu 18.147.998.695,00 kn i potrazivanja za stanove prodane na
kredit na temelju Zakona o prodaji stanova na kojima postoji stanarsko pravo (Narodne
novine 43/92, 69/92, 25/93, 48/93, 2/94, 44/94) u iznosu 1.921.010,00 kn.

Kratkotrajna financijska imovina u iznosu 110.840.635,00 kn, veca je za
86.005.692,00 kn od iskazane koncem 2007. Odnosi se na potrazivanja za dane depozite
u iznosu 92.170.798,00 kn i kratkorocno oro¢ena sredstva kod banaka u iznosu
18.669.837,00 kn.
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Dugoro¢ne obveze iskazane koncem 2008. u iznosu 4.261.890.013,00 kn vece su za
267.752.771,00 kn ili 6,7% u odnosu na iskazane koncem 2007.

Odnose se na obveze prema bankama u iznosu 2.916.517.657,00 kn, obveze za
izdane obveznice u iznosu 1.197.069.744,00 kn, obveze prema ovisnim drustvima u
iznosu 68.627.421,00 kn, obveze za zajmove u iznosu 46.512.568,00 kn i druge
dugorocne obveze u iznosu 33.162.623,00 kn.

Kratkoro¢ne obveze iskazane koncem 2008. u iznosu 3.915.935.442,00 kn vecée su
za 1.181.198.742,00 kn ili 43,2% u odnosu na iskazane koncem 2007.

Odnose se obveze prema bankama u iznosu 1.991.154.786,00 kn, ovisnim
drustvima u iznosu 975.772.092,00 kn, dobavljaCima u iznosu 733.409.665,00 kn i druge
obveze u iznosu 215.598.899,00 kn.

c) Revizija godisnjih financijskih izvjestaja

Godisnji financijski izvjesStaji Drustva za 2008., u skladu s odredbom c¢lanka 17.
Zakona o raCunovodstvu, bili su predmet revizije, koju je obavilo drustvo registrirano za
obavljanje revizijskih usluga. U izvjeS¢u revizije je navedeno da je Drustvo tijekom 2008.
promijenilo raCunovodstvene politike vezano za investicijska ulaganja u nekretnine iz
troSkovnog modela u model vrednovanja po fer vrijednosti. U skladu s Medunarodnim
racunovodstvenim standardom 40 Investicijsko ulaganje, investicijsko ulaganje u
nekretnine se pocCetno priznaje po troSku nabave, te naknadno vrednovanje moze biti po
troSku nabave ili fer vrijednosti. DruStvo je sav prihod temeljem vrednovanja po fer
vrijednosti u iznosu 133.532.598,00 kn iskazalo u raCunu dobiti i gubitka za 2008., od ¢ega
se 128.178.682,00 kn odnosi na prihode od vrednovanja stanova i odmaraliSta iskazane u
financijskim izvjeStajima ovisnih drustava, te prihodi u iznosu 128.178.682,00 kn nisu
trebali biti iskazani u racunu dobiti i gubitka Drustva za 2008. Slijedom navedenog,
dugoro€na potrazivanja od ovisnih druStava na dan 31. prosinca 2008. i neto dobit za
godinu koja je tada zavrsSila su precijenjeni za 128.178.682,00 kn. Drustvo priznaje prihode
u iznosima koje je ovisno drustvo HEP-Operator distribucijskog sustava d.o.o. obra¢unalo
krajnjim korisnicima, dok se potrazivanja od krajnjih korisnika evidentiraju u poslovnim
knjigama ovisnog drustva, $to je u skladu s propisima.

Drustvo za obavljanje revizije dalo je misljenje da financijski izvjestaji, osim ucinaka
ranije navedenih Cinjenica, u svim materijalno znacCajnim odrednicama, prikazuju
objektivno financijski polozaj Drustva na dan 31. prosinca 2008., te rezultate poslovanja i
novCane tijekove za godinu koja je tada zavrSila, u skladu s Medunarodnim standardima
financijskog izvjeStavanja. Bez kvalifikacije miSljenja skreCe se pozornost na
racunovodstvenu politiku vezano za priznavanje prihoda.



. REVIZIJA ZA 2008.
Ciljevi i podrucja revizije
Ciljevi revizije bili su:

- utvrditi istinitost i vjerodostojnost financijskih izvjestaja i poslovnih knjiga za
2008.,

- analizirati ostvarenje prihoda i rashoda,

- provijeriti uskladenost poslovanja sa zakonima i drugim propisima,

- provijeriti i ocijeniti u€inkovitost koristenja sredstava, te

- provjeriti druge aktivnosti vezane uz poslovanje Drustva.

Podrucja revizije su odredena prema kriteriju znacajnosti i na temelju procjene rizika
pojave nepravilnosti.

Metode i postupci revizije

Za potrebe prikupljanja revizijskih dokaza prou€ena je i analizirana pravna regulativa,
te dokumentacija i informacije o poslovanju Drustva. Ocjenjeno je funkcioniranje sustava
unutarnjih kontrola radi odredivanja revizijskog pristupa. Revizijski dokazi su prikupljeni
provjerom i analizom dokumentacije na temelju koje su nastali odredeni poslovni dogadaji
evidentirani u poslovnim knjigama. Obuhvacena je procjena primijenjenih
racunovodstvenih politika (standarda) kod sastavljanja financijskih izvjestaja. Takoder, kod
utvrdivanja podrucja rizika, koriStene su objave u tisku i elektronskim medijima. Ispitana je
dosljednost primjene zakonskih propisa i pravila, procedura i drugih internih akata.
Provedeni su analiticki postupci radi istrazivanja odredenih pokazatelja i tendencija.
Obavljena je detaljna provjera vrijednosno znacajnijih stavki na pojedinim racunima, dok
su brojnije, vrijednosno manje znacajne stavke testirane metodom uzorka. Obavljeni su
razgovori s ¢lanom uprave, direktorima ovisnih drustava i organizacijskih jedinica Drustva,
te drugima zaposlenicima i pribavljena obrazlozenja odgovornih osoba vezana za sustav
unutarnjih kontrola, nabavu i prodaju elektricne energije, ulaganja u kratkotrajnu i
dugotrajnu imovinu, te dane predujmove.

Provjera izvrSenja naloga i preporuka revizije za 2007.

Drzavni ured za reviziju je obavio reviziju financijskih izvjestaja i poslovanja Drustva
za 2007., o ¢emu je sastavljeno lzvjeSc€e i izrazeno uvjetno misljenje.

Revizijom su utvrdene odredene nepravilnosti opisane u lzvjeSéu i Drustvu je
naloZeno da ih otkloni, odnosno poduzme potrebne radnje i prihvati predloZzene preporuke
kako se nepravilnosti ne bi ponavljale u daljnjem poslovanju. Revizijom za 2007. dani su
sljedeci nalozi, preporuke i misljenja:

U poslovnim knjigama i financijskim izvjeStajima nisu iskazani rashodi za kamate koje
se odnose na 2007. u iznosu 3.096.299,00 kn, te je Drzavni ured za reviziju nalozio
priznavanje rashoda u razdoblju u kojem su nastali, odnosno priznavanje i evidentiranje
rashoda uz dosljednu primjenu Medunarodnog racunovodstvenog standarda 23.

Takoder je naloZio imenovanje ¢lanova revizorskog odbora, kako je propisano
odredbama Zakona o reviziji (Narodne novine 146/05 i 139/08).
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Prihodi Drustva planirani su u nekoliko skupina, a rashodi po aktivhostima. Prihodi i
rashodi nisu planirani po vrstama u skladu s rasporedom osnovnih rauna u radunskom
planu. Kod znatnijeg odstupanja ostvarenih prihoda i rashoda, te investicijskih ulaganja od
planiranih nisu donesene izmjene plana. Drzavni ured za reviziju je predlozio planiranje
prihoda i rashoda po vrstama u skladu s rasporedom racuna u racunskom planu, te u
sluCaju znacajnijeg odstupanja uvjeta privredivanja od planiranih, donosSenje izmjena
plana.

Drzavni ured za reviziju je izrazio miSljenje da bi se trebali analizirati troSkovi drustva
TE Plomin d.o.o., te poduzeti mjere u cilju smanjenja troSkova i povecanja likvidnosti kako
bi se podmirile obveze prema Drustvu. S obzirom da je dividenda koju ostvaruje strani
partner na ulozeni kapital u drustvo TE Plomin d.o.o. znatno veca od trziSnih kamata,
Drzavni ured za reviziju je predlozio da se, u skladu s odredbama ugovora o zajedni¢kom
ulaganju, pribavi suglasnost stranog partnera da proda svoj ulog Drustvu.

TroSkovi promidzbe, reklame i sponzorstva u 2007. ostvareni su u iznosu
27.329.129,00 kn, a troSkovi donacija u iznosu 19.087.769,00 kn. S obzirom na vrstu
usluga koje pruza Drustvo, Drzavni ured za reviziju je izrazio misljenje da ne bi trebalo
izdvajati znaCajna sredstva za usluge promidzbe, reklame i sponzorstva.

Takoder, s obzirom na nedostatak financijskih sredstava za redovno poslovanje i
potrebna investicijska ulaganja, ne bi trebali donirati sredstva, posebice profesionalnim
Sportskim klubovima.

Drzavni ured za reviziju je naloZio kod nabave robe, radova i usluga postupati u
skladu s propisima o javnoj nabavi i odredbama ugovora o medusobnim odnosima
zakljuCenog s ovisnim drustava, te zakljuCivanje ugovora o nabavi kojima ¢e se, izmedu
ostalog, utvrditi vrsta usluge, koli€ina, cijena i nacin plaéanja.

Revizijom za 2008. je utvrdeno prema kojim nalozima i preporukama je postupljeno,
a koji su u postupku izvrSenja.

Nalozi prema kojima je postupljeno:

- Rashodi se evidentiraju uz dosljednu primjenu Medunarodnog racunovodstvenog
standarda 23, odnosnu u razdoblju u kojem su nastali.

- Imenovani su ¢lanovi revizorskog odbora.
Nalozi i preporuke u postupku izvrdenja:

- Planiranje prihoda i rashoda po vrstama u skladu s rasporedom raCuna u
racunskom planu, te u sluaju znacajnijeg odstupanja uvjeta privredivanja od
planiranih, dono$enje izmjena plana.

- Vezano za misljenje Drzavnog ureda za reviziju da bi se trebali analizirati troSkovi
drudtva TE Plomin d.o.0., te poduzeti mjere u cilju smanjenja troskova i povecanja
likvidnosti kako bi se podmirile obveze prema Drustvu, Drustvo je obrazlaZilo da je
vijek uporabe TE Plomin procijenjen na 15 godina (u tom razdoblju elektrana je u
zajedniCkom vlasniStvu Drustva i stranog partnera), Sto povecava troSak
amortizacije koja predstavlja izvor financiranja otplate dugoro€nih kredita. Drustvo
¢e nakon prestanka partnerstva dobiti u 100%-tno vlasnistvo elektranu u radnom
stanju koja ¢e prema procjeni moéi poslovati jo§ najmanje 25 godina i to kao
elektrana s niskim promjenljivim troSkovima, otplacenim kreditima i obvezama
prema stranom partneru i u dobroj kondiciji temeljem sadasnje dobre pogonske
raspolozivosti, te uzornog vodenja i odrzavanja.
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Vezano za prijedlog Drzavnog ureda za reviziju da pribavi suglasnost stranog
partnera da proda svoj ulog Drustvu, jer je dividenda koju ostvaruje strani partner
na ulozeni kapital u drustvo TE Plomin d.o.o. znatno veéa od trziSnih kamata,
Drustvo je navelo da je ugovorom o suradnji utvrdena mogucnost prodaje uloga
stranog partnera prije roka, ali ne prije isteka 15 godina od pustanja elektrane u
pogon (2015.), uz uvjet da su u cijelosti placene kamate, otplacena glavnica
stranom partneru i krediti, $to je preskupo za Drustvo.

- Tro8kovi promidzbe, reklame i sponzorstva ostvareni u 2008. u iznosu
22.762.711,00 kn manji su za 4.566.418,00 kn ili 16,7% od ostvarenih u 2007.
Troskovi donacija ostvareni u iznosu 9.799.330,00 kn manji su za 9.288.439,00 kn
ili 48,7% od ostvarenih u 2007.

- Provodenje postupaka javne nabave prema odredbama Zakona o javnoj nabavi i
zakljucivanje ugovora kojim ¢e se, izmedu ostaloga, utvrditi vrsta, koli€ina i cijena
usluge, te placanje.

Drustvo je i nadalje u obvezi postupati prema danim nalozima i preporukama
Drzavnog ureda za reviziju.
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Nalaz za 2008.

Revizijom su obuhvaéena sljedeéa podrucja: sustav unutarnjih kontrola, planiranje,
imovina, obveze, kapital, prihodi, rashodi i javna nabava.

Obavljenom revizijom su utvrdene nepravilnosti i propusti koji se odnose na sustav
unutarnjin kontrola, dane predujmove za materijalnu imovinu, ulaganja u materijalnu
imovinu, potrazivanja, troSkove promidzbe, reklame, sponzorstva i donacije, troskove
vezane za elektroenergetske objekte u Republici Bosni i Hercegovini, te javnu nabavu.

1. Sustav unutarnjih kontrola

1.1. Sustav unutarnjih kontrola je skup postupaka i mjera koje uspostavlja uprava i
menadzment, kako bi se osigurala sigurnost i pouzdanost poslovnog i informacijskog
sustava, uskladenost poslovanja sa zakonima i propisima, nacin upravljanja
poslovnim rizicima te pouzdani financijski izvjestaji. Sustav unutarnjih kontrola
Drustva definiran je internim aktima, odlukama i uputama (Statut, RaCunovodstvene
politike, Godi$nji gospodarski plan i plan investicija HEP grupe, Financijski plan
Drustva, Pravilnik o financijskom poslovanju, Pravilnik o raCunovodstvu, Pravilnik o
radu, Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji, Kolektivni ugovor, Upute za programski
sustav FIN, Upute za alokaciju zajednic¢kih troS8kova HEP grupe i DrusStva, te druge
upute i odluke uprave). Upravi Drustva dostavljaju se mjesecCna izvjeS¢a o poslovanju
druStava HEP grupe, koja sadrze realizaciju plana troSkova prema aktivnostima i
plana investicija prema izvorima financiranja te obveze za kredite i obveze prema
dobavljaCima, prihode i naplate potrazivanja od elektricne i toplinske energije te plina.
Izvije§¢a sadrZze analizu ostvarenih prihoda, troSkova poslovanja te rezultata
poslovanja druStava HEP grupe. lzvjeS¢a sadrZze podatke o utroSku i cijenama
pojedine vrste energetskog goriva te troSkovima nabave elektriCne energije. Prodaja
elektriCne energije prati se prema kategorijama potro$aca u naturalnim i financijskim
pokazateljima i usporeduje s planiranom te ostvarenom u istom razdoblju prethodne
godine.

Drustvo nema u pisanom obliku u cijelosti definiran sustav unutarnjih kontrola. Tako
nema interni akt o kolanju i likvidaciji dokumentacije, interni akt o blagajnickom
poslovanju, plan zaposljavanja, opis poslovnih procesa, opis poslova i zadataka za
pojedino radno mjesto, nisu utvrdene nadleznosti i odgovornosti zaposlenika.
Medusobni odnosi Drustva i ovisnih drustava nisu precizno definirani (nabava robe,
radova i usluga, vlasnistvo, evidentiranje, placanje).

Veci broj internih akata je donesen prije reorganizacije DruStva te nisu u cijelosti
primjenjivi (Pravilnik o raunovodstvu i Pravilnik o financijskom poslovanju doneseni
su 1997.). Dugoroc¢ni i srednjoroCni plan razvoja Drustva nije donesen. Procedure za
provodenje postupaka javne nabave takoder nisu donesene, a plan nabave robe,
radova i usluga nije cjelovit i detaljno razraden. U sluCaju izmjena uvjeta
privredivanja, odnosno kod znatnijeg odstupanja ostvarenih rezultata u odnosu na
planirane ne donose se izmjene godiSnjeg gospodarskog plana i plana investicija.
Prihodi i rashodi nisu planirani po vrstama prema rasporedu osnovnih raduna u
raCunskom planu. Zbog navedenog, usporedba pojedinih ostvarenih prihoda i
rashoda s planiranim je onemogucena. U gospodarskom planu HEP grupe planirana
je racionalizacija poslovanja i smanjenje troSkova, izmedu ostalog, smanjenjem broja
zaposlenih u cilju povec¢anja produktivnosti rada na razini europskih elektroprivrednih
drustava, te okrupnjavanjem poslova nabave.
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Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji Drustva, donesen koncem 2008., nije u skladu
s navedenim mjerama racionalizacije jer je prema Pravilniku predvidena potreba
za 1 123 zaposlenika, $to je za 679 zaposlenika vise od zaposlenih koncem 2008.
Potreban broj zaposlenika je utvrden, a prethodno nije sacinjena analiza
iskoristenosti radnog vremena i nisu opisani poslovi. Tijekom 2008. u drustvima HEP
grupe broj zaposlenih je poveéan za 85 zaposlenika, a troSkovi za 9,7% u odnosu na
2007. (koncem 2007. bilo je zaposleno 14 290, a koncem 2008. bilo je 14 375
zaposlenika). NajvecCe povecanje je u Drustvu (33 zaposlenika) i ovisnom drustvu
HEP-Opskrba d.o.0. (27 zaposlenika). U razdoblju od 2006. do konca 2008. raskinuti
su ugovori o radu s 881 zaposlenikom, a zaposleno je 899 zaposlenika. U
navedenom razdoblju isplaéene su otpremnine u iznosu 173.921.450,00 kn, najveéim
dijelom zaposlenicima koji nisu prihvatili nove ugovore o radu, ponudene u skladu s
Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji iz 2006. U slu€aja neprihvacanja
ponudenih ugovora o radu zaposlenicima su isplacene otpremnine u skladu s
Kolektivnim ugovorom. Takoder postupci nabave robe, radova i usluga nisu
objedinjeni kako je planirano u okviru mjera racionalizacije. Najveci dio nabave robe,
radova i usluga obavljaju ovisna druStva samostalno, dok manji dio nabave za
potrebe ovisnih drustava obavlja Drustvo. Osim navedenog, nabava se obavlja u
sektoru za nabavu, uredu uprave, sektoru korporativnih financija, sektoru za
informatiku i telekomunikacije, sektoru za opce poslove, direkciji za korporacijski
razvoj i strategiju, te direkciji za upravljanje ljudskim potencijalima, pravnim i op¢im
poslovima. Zbog navedenog, u pojedinim slu€ajevima nabava istih roba obavljana je
po razli¢itim cijenama.

Korporativna funkcija interne revizije i upravljanje rizicima obavlja se u sektoru za
internu reviziju i upravljanje rizicima, koji je izravno odgovoran predsjedniku uprave.
Funkcija interne revizije je provodenje revizija poslovanja i izvjeStavanje o djelovanju
unutarnjin kontrola i sustava unutarnjih kontrola, uskladenosti poslovanja sa
zakonima, propisima i internim aktima, planovima i programima, te poslovhom
politikom i nacinom upravljanja poslovnim rizicima. Sektor za internu reviziju obavlja
reviziju za HEP grupu u cjelini. U skladu s odredbama Pravilnika o organizaciji i
sistematizaciji, koji se poCeo primjenjivati od pocCetka 2009., u okviru sektora
ustrojena je sluzba za internu reviziju poslovanja, sluzba za internu reviziju tehnickih
poslova i sluzba za internu reviziju informacijskog sustava. Iskazana je potreba za 21
zaposlenikom, a u vrijeme obavljanja revizije u sektoru je bilo zaposleno Sest
zaposlenika, odnosno 15 zaposlenika manje od iskazanih potreba. Sektor za internu
reviziju i upravljanje rizicima je izradio Pravilnik o internoj reviziji i kontroli, Smjernice
za rad internih revizora, EtiCki kodeks, te Plan i program rada za 2008. Takoder je
dostavio predsjedniku uprave godiSnje izvijeS¢e o svom radu. Prema Planu i
programu planirano je 69 internih revizija, a obavljene su 44 interne revizije.

Nakon obavljenih revizija, sastavljana su izvjeS¢a koja, izmedu ostaloga, sadrze
osnovne podatke o organizacijskoj jedinici koja je predmet revizije, nalaze i
preporuke, zakljuCke, te mjere i aktivnosti koje treba poduzeti odgovorni menadzment
(korisnik izvjeSca). Rokovi u kojima je odgovorni menadZzment (korisnik izvjeS¢a)
obvezan izvijestiti direktora sektora za internu reviziju o poduzetim aktivnostima, a
vezano za dane preporuke nisu utvrdeni. Veci broj korisnika izvje$¢a nije u pisanom
obliku obavjeStavao direktora sektora o poduzetim aktivhostima vezanim za dane
preporuke.
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Odluka o osnivanju revizorskog odbora donesena je tijekom 2007., a clanovi
revizorskog odbora su imenovani sredinom 2009. Revizorski odbor nije zapoceo s
radom do vremena obavljanja revizije.

Odredbom ¢lanka 28. Zakona o reviziji je propisano da revizorski odbor: prati
postupak financijskog izvjeScivanja, ucinkovitost sustava unutarnje kontrole i
unutarnje revizije, te sustav upravljanja rizicima; nadgleda provodenje revizije
godisnjih financijskih i konsolidiranih izvjeStaja; neovisnost samostalnih revizora ili
revizorskog drustva koje obavlja reviziju, a posebno ugovore o dodatnim uslugama;
daje preporuke skupstini o odabiru samostalnog revizora ili revizorskog drustva;
raspravlja o planovima i godiSnjem izvjeS¢u unutarnje revizije, te o znacajnim
pitanjima koja se odnose na ovo podrucje. Odredbom ¢lanka 29. navedenog Zakona
je propisano da samostalni revizor ili revizorsko drustvo mora revizorski odbor
izvjeStavati o kljuCnim pitanjima koja proizlaze iz revizije, a posebno o znacajnim
slabostima unutarnje kontrole u vezi s procesom financijskog izvjeStavanja.

Drzavni ured za reviziju predlaze, u skladu s profesionalnim standardima i
zahtjevima drustava HEP grupe, izraditi potrebne interne akte, upute i procedure, te
uspostaviti podjelu kljuénih zadaca i definirati nadleznosti i odgovornosti. Takoder
predlaze planirati prihode i rashode po vrstama u skladu s rasporedom racuna u
ratunskom planu, a u sluaju znacajnijeg odstupanja uvjeta privredivanja od
planiranih izradu izmjena plana, kako bi plan bio u funkciji donoSenja poslovnih
odluka, te redovitog pracenja i usporedbe ostvarenih s planiranim i oCekivanim
rezultatima.

Drzavni ured za reviziju je miSljenja da je broj unutarnjih revizora nedostatan s
obzirom na rizike koji proizlaze iz veli€ine i sloZenosti podrucja ispitivanja, ukupne
vrijednosti imovine i ukupno ostvarenih prihoda i rashoda drustava HEP grupe, te
predlaze popuniti sektor za internu reviziju i upravljanje rizicima potrebnim brojem
internih revizora.

Drzavni ured za reviziju predlaze uspostaviti sustavno pracenje provedbe preporuka i
odrediti rokove u kojima ¢e odgovorni menadzment (korisnik izvjeSca) biti obvezan
izvijestiti sektor za internu reviziju i upravljanje rizicima o poduzetim aktivnostima u
vezi danih preporuka. Takoder predlaze poduzeti mjere kako bi revizorski odbor
zapoceo s radom.

Vezano za uspostavu sustav unutarnjih kontrola Drustvo navodi da je sredinom
travnja 2010. donesena odluka da se u roku 30 dana imenuje tim i predloZe
smjernice rada za uspostavu sustava unutarnjih kontrola u HEP grupi. Navodi da su
odredene aktivnosti ve¢ pokrenute u skladu s Akcijskim planom za provodenje
Antikorupcijskog programa u HEP grupi za razdoblje od 2010. do 2012., koji je
donijela uprava na temelju odluke Vlade Republike Hrvatske.

Imovina

Vrijednost imovine na dan 31. prosinca 2008. iznosila je 26.963.597.699,00 kn, a
odnosi se na dugotrajnu u iznosu 21.138.698.147,00 kn, kratkotrajnu u iznosu
5.801.331.534,00 kn, te placene troSkove buducih razdoblja i obracunane prihode u
iznosu 23.568.018,00 kn.
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Dugotrajna imovina se odnosi na nematerijalnu u iznosu 71.058.468,00 kn,
materijalnu u iznosu 842.455.153,00 kn, financijsku u iznosu 2.072.560.286,00 kn,
dugoroC€na potrazivanja u iznosu 18.149.919.705,00 kn i odgodenu poreznu imovinu
u iznosu 2.704.535,00 kn. Dugotrajna materijalna imovina se odnosi na predujmove
u iznosu 376.284.853,00 kn, postrojenja i opremu u iznosu 215.501.187,00 kn,
gradevinske objekte u iznosu 86.743.677,00 kn, materijalnu imovinu u pripremi u
iznosu 142.856.376,00 kn i drugu materijalnu imovinu u iznosu 21.069.060,00 kn.
Materijalna imovina u pripremi se odnosi na ulaganja u istrazivacke studije u iznosu
106.232.994,00 kn, gradevinske objekte u pripremi u iznosu 16.701.757,00 kn,
investicijski materijal u iznosu 10.689.676,00 kn i opremu u iznosu 9.231.949,00 kn.

Kratkotrajna imovina se odnosi na zalihe sirovina i materijala u iznosu 11.044.586,00
kn, kratkoroCna potraZivanja u iznosu 5.607.069.772,00 kn, kratkotrajnu financijsku
imovinu u iznosu 110.840.635,00 kn i nov€ana sredstva u iznosu 72.376.541,00 kn.
Utvrdene su nepravilnosti i propusti koji se odnose na dane predujmove, gradevnske
objekate u pripremi (ulaganja u izgradnju poslovne zgrade), ulaganja u istrazivacke
studije (geotermalne programe), kratkoro€na potrazivanja (potrazivanja od ovisnog
drustva), te postupke javne nabave.

- Predujmovi za materijalnu imovinu

U okviru predujmova za materijalnu imovinu, koji su koncem 2008. iznosili
376.284.853,00 kn, iskazan je predujam drustvu Hrvatske autoceste d.o.o. (dalje u
tekstu: HAC) u iznosu 300.000.000,00 kn. Navedeni predujam dan je na temelju
sporazuma zaklju€enog u prosincu 2006. kojim je, izmedu ostaloga, utvrdeno da se
HAC obvezuje predati DruStvu u posjed i vlasniStvo elektroenergetske objekte, koji
sluze za opskrbu elektricnom energijom autocesta, radi daljnjeg upravljanja i
odrzavanja. Prema izvje$¢éu povjerenstva, kojeg Cine c¢lanovi Drustva i HAC-a,
vrijednost ulaganja u elektroenergetske objekte po okoncanim obracunima je iznosila
989.094.569,00 kn, od Cega se na objekte koji bi se trebali prenijeti u vlasnistvo
Drustva odnosi 300.212.691,00 kn. Ugovoreno je da ¢e predaja navedenih objekata
zapoceti koncem sijeCnja 2007., te da Ce se sastaviti primopredajni zapisnici, koji ¢e
biti sastavni dio sporazuma. HAC se obvezao u roku dvije godine od potpisa
sporazuma, predati Drustvu relevantnu dokumentaciju kao dokaz vlasniStva za sve
objekte koji su predmet sporazuma. Ukoliko se u zadanom roku ne realizira prijenos
prava vlasnistva na Drustvo, HAC se obvezao izvrsiti povrat dijela primljenog
predujma razmjeran udjelu objekata koji nisu preneseni u vlasnistvo Drustva,
uvecano za zakonsku zateznu kamatu. HAC se obvezao, u svrhu reguliranja
imovinskopravnih odnosa, a u odnosu na dio elektroenergetskih objekata koji se
nalaze izvan koridora autoceste i imaju status opceg dobra, pokrenuti postupak
izdvajanja nekretnine iz opteg dobra. Takoder se obvezao pokrenuti postupak
izmjene Zakona o javnim cestama (Narodne novine 180/04, 138/06, 146/08, 38/09,
124/09, 153/09), odnosno sve potrebne pravne radnje kako bi se nekretnine koje su
predmet sporazuma mogle prenijeti u vlasnistvo Drustva.

U studenome 2008. zaklju€en je dodatak navedenom sporazumu, kojim je produzZen
rok predaje relevantne dokumentacije kao dokaz vlasniStva za sve objekte koji su
predmet sporazuma, s dvije godine od potpisa sporazuma na tri godine (konac
2009.). Predaja navedenih objekata nije zapoCela do vremena obavljanja revizije.
Takoder, HAC nije predao dokumentaciju o vlasnistvu za objekte koji su predmet
sporazuma.
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Prije zaklju€enja sporazuma, odnosno tijekom 2004., Drzavno odvjetnistvo Republike
Hrvatske je dalo misljenje da su javne ceste dobro od interesa za Republiku Hrvatsku
i da su u opcoj uporabi, odnosno javne ceste u smislu Zakona o vlasniStvu i drugim
stvarnim pravima smatraju se opéim dobrom na kojem se ne moze stjecati pravo
vlasnistva.

S obzirom da je prije zakljuCenja navedenog sporazuma Drzavno odvjetnistvo dalo
miSljenje da ne postoje zakonske mogucnosti za preuzimanje objekata koji su
predmet sporazuma, Drustvo nije trebalo zaklju€ivati sporazum i plac¢ati predujmom
300.000.000,00 kn.

- Ulaganja u geotermalne programe

U okviru ulaganja u istrazivaCke studije, koja su koncem 2008. iznosila
106.232.994,00 kn, iskazana su ulaganja u geotermalne programe u iznosu
8.811.750,00 kn, od ¢ega se na ulaganja u programe uporabe geotermalne energije
na lokaciji Lunjkovec-Kutnjak odnosi 7.311.750,00 kn i na lokaciji Velika Ciglena
1.500.000,00 kn.

U lipnju 2006. Vlada Republike Hrvatske je donijela zakljuCak kojim podupire
Program gospodarske uporabe geotermalne energije na lokaciji Lunjkovec-Kutnjak,
kao demonstracijski projekt uporabe geotermalne energije u Republici Hrvatskoj, s
obzirom da je koriStenje obnovljivih izvora energije u interesu Republike Hrvatske.
Drustvo je bilo zaduzeno do konca 2006. dovrsiti studiju izvodljivosti Programa (Sto je
ucinjeno). Osim navedene studije, Drustvo je nabavilo studiju Stru¢na potpora za
osnivanje i poCetak rada koordinacijskog drustva za provedbu Programa, studijsku
dokumentaciju za izgradnju geotermalne elektrane, Elaborat za priklju¢enje male
elektrane na elektroenergetsku mrezu te proracun isplativosti ulaganja u energetske
projekte i uredenje gospodarske zone Programa. Prema studiji Stru¢na potpora za
osnivanje i poCetak rada koordinacijskog drustva za provedbu Programa, predvidena
je ukupna vrijednost investicijskih ulaganja u prvoj fazi realizacije Programa u iznosu
479.952.153,00 kn, od Cega 78.961.551,00 kn za geotermalnu elektranu. Za
koordinaciju provedbe navedenog Programa, pocetkom 2009., osnovano je
trgovacko drustvo s ograni¢enom odgovornos$¢u Geopodravina. Osnivaci navedenog
drustva su Drustvo, INA d.d., Podravka d.d., Opc¢ina Legrad, Hrvatski fond za
privatizaciju i Koprivni€ko-krizevacka Zupanija. Djelatnost druStva je proizvodnja
elektricne i toplinske energije, opskrba toplinskom energijom, opskrba parom i
klimatizacijom, eksploatacija mineralnih sirovina, projektiranje i gradenje, opskrba
pitkom vodom, odvodnja i proCi§¢avanje voda, skupljanje neopasnog otpada i drugo.
Aktivnosti i obveze pojedinih osnivaca nisu definirane do vremena obavljanja revizije
iako je realizacija Programa zapocela u 2005. Takoder, u ranije navedenim studijama
nisu precizno utvrdeni izvori financiranja za realizaciju pojedinih dijelova Programa
prije faze eksploatacije, a osnivaci drustva nisu potpisali sporazum kojim bi se
regulirala ulaganja izvrSena u Program prije osnivanja drustva.

Prema usmenom obrazloZzenju direktora novoosnovanog trgovackog drustva
Geopodravina, osim navedenih ulaganja, na samom pocetku realizacije Programa
potrebna su ulaganja u novu proizvodnu bu$otinu koja nisu predvidena u studijama,
a koje bi trebalo izvrsiti drustvo INA d.d.

Osim navedenog Programa, u studenome 2006. Vlada Republike Hrvatske je
donijela zaklju¢ak kojim podupire Program gospodarske uporabe geotermalne
energije na lokaciji Velika Ciglena, Bjelovar.
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Drustvo je bilo zaduzeno dovrsiti studiju izvodljivosti navedenog Programa, koja je
okonCana tijekom 2007. Prema usmenom obrazlozenju, DruStvo je odustalo od
navedenog Programa.

U cilju poticanja proizvodnje iz obnovljivih izvora energije, Vlada Republike Hrvatske
je, osim ranije navedenih odluka, u ozujku 2007. donijela Uredbu o naknadi za
poticanje proizvodnje elektri€ne energije iz obnovljivih izvora energije i kogeneracije.
Naknada predstavlja dodatak na cijenu elektricne energije, a naplacuje se od
poCetka srpnja 2007. Sredstva naknade koriste se za isplatu poticajne cijene
proizvodacCima elektriCne energije iz obnovljivih izvora energije. Od navedene
naknade, od pocCetka srpnja 2007. do konca 2008., Drustvo je prikupilo
163.962.402,00 kn, medutim prikupljena sredstva nisu doznaCena Hrvatskom
operatoru trziSta elektricnom energijom, kako je utvrdeno ranije navedenom
Uredbom. Prema obrazlozZenju, sredstva od naknade nisu doznaCena operatoru, jer
se u Republici Hrvatskoj proizvode vrlo male koli€ine elektri¢ne energije iz obnovljivih
izvora, te su prikupljena sredstva od naknade znatno vec¢a od obveze za isplatu
poticajne cijene proizvodacima elektriCne energije iz obnovljivih izvora. Prikupljena
sredstva od naknada tijekom 2009. doznaCavaju se na raun operatora.

U cilju poticanja proizvodnje energije iz obnovljivih izvora, Drustvo je tijekom 2006. za
poslove istraZivanja i razvoja, projektiranja, financiranja i izgradnje proizvodnih
postrojenja, te proizvodnje i plasmana energije iz obnovljivih izvora osnovalo ovisno
drustvo HEP-Obnovljivi izvori energije d.o.o. Tijekom 2008., za usluge pripreme
projekta iz obnovljivih izvora energije navedenom ovisnom drustvu je doznaceno
6.939.431,00 kn. Drustvo nema dokumentaciju iz koje treba biti vidljivo koje usluge
vezane za pripremu projekata iz obnovljivih izvora energije je obavljalo ovisno
drudtvo u 2008. S obzirom da je za realizaciju projekata iz obnovljivih izvora energije
osnovano ovisno drustvo trebalo mu je povijeriti realizaciju ranije navedenih programa
gospodarske uporabe geotermalne energije. lako je proizvodnja energije iz
obnovljivih izvora jedan od primarnih cilieva Republike Hrvatske, te je Vlada
Republike Hrvatske u cilju poticanja proizvodnje donijela ranije navedene odluke i
Uredbu, aktivnosti Drustva su se svele na osnivanje ovisnog drustva HEP-Obnoviljivi
izvori energije d.o.o. i izradu studija, a odluke o ulaganjima u navedene oblike
energije nije donijelo.

Drzavni ured za reviziju predlaze utvrditi plan aktivnosti vezanih za Program
gospodarske uporabe geotermalne energije na lokaciji Lunjkovec-Kutnjak, nositelje
Programa, njihova prava i obveze. Takoder je potrebno utvrditi na koji nacin ¢e se
valorizirati obavljena ulaganja pojedinih sudionika u realizaciji Programa, odnosno
utvrditi udjele u vlasnistvu razmjerno obavljenim ulaganjima.

- Ulaganja u izgradnju poslovne zgrade

U okviru gradevinskih objekata u pripremi, koja su koncem 2008. iznosila
16.701.757,00 kn, iskazana su ulaganja u izgradnju poslovne zgrade u iznosu
14.730.914,00 kn. Za izgradnju poslovne zgrade, s osam nadzemnih etaza povrsine
6 580 m? podzemne garaZze u Sest razina povrSine 12 967 m?, trafostanice,
dogradnje spojnog trakta i mosta, te rekonstrukciju postojeCih zgrada i uredenja
poslovnog parka, zakljuéen je ugovor u prosincu 2006.

Ugovoreni su radovi u vrijednosti 102.562.175,00 kn i rok izvrSenja 14 mjeseci od
dana potpisivanja zapisnika o uvodenju u posao, odnosno do svibnja 2008.
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U skladu s ugovorom, izvoditelj je dostavio jamstvo poslovne banke za dobro
izvrSenje radova i otklanjanje nedostataka u jamstvenom roku na iznos
10.256.217,00 kn i rokom vazenja do ozujka 2010. Do pocetka kolovoza 2007.
izvoditelj je ispostavio pet obraCunskih situacija za pripremne i podzemne radove
(radove na gradevnoj jami) u ukupnoj vrijednosti 14.730.914,00 kn. Obracunske
situacije ovjerio je strucni nadzor. Pla¢anja su obavljena u iznosu 11.699.466,00 kn.
U rujnu 2007. zbog uruSavanja u gradevnoj jami i Kupske ulice (pored gradilista), te
na temelju rjeSenja Ministarstva zastite okoliSa, prostornog uredenja i graditeljstva
radovi su obustavljeni, a izvrSitelj je djelomi¢no zasipao gradevnu jamu. RjeSenjem
spomenutog Ministarstva, iz rujna 2008., prethodno rjeSenje je ukinuto. U
obrazlozenju je navedeno da je Drustvo postupilo po odluci iz prethodnog rjeSenja,
odnosno od nadleznog tijela koje je izdalo dozvolu pribavilo suglasnost o izmjenama
glavnog projekta. Izvoditelj nije zapoCeo s radovima do vremena obavljanja revizije
(studeni 2009.). Dodatak ugovoru nije zaklju€en iako je rok dovrSetka bio svibanj
2008., a jamstvo za dobro izvrSenje radova i otklanjanje nedostataka u jamstvenom
roku istiCe u ozujku 2010.

S obzirom da je ugovoren rok zavrSetka izgradnje poslovne zgrade do svibnja 2008. i
da je izvoditelju pla¢en dio radova, Drzavni ured za reviziju je misljenja da je Drustvo
s izvoditeljem radova trebalo regulirati novonastale odnose.

- Potrazivanja od ovisnog drustva

U okviru potrazivanja od ovisnih druStava, koja su koncem 2008. iznosila
5.430.627.005,00 kn, iskazana su potrazivanja od ovisnog drustva HEP-Odmor i
rekreacija d.0.0. u iznosu 11.046.929,00 kn. Odnose se na potraZivanja za dane
pozajmice, troSkove zajednickih funkcija, te nabave robe, radova i usluga. Navedeno
drustvo osnovano je tijekom 2007. s temeljnim kapitalom od 20.000,00 kn, a osnovna
djelatnost je pruzanje usluga smjestaja u apartmanima i odmaralidtima. Jedini vlasnik
i osnivac¢ je Drustvo, koje je dalo u dugoro¢ni najam svoje nekretnine (odmaralista i
apartmane) i opremu Cija je knjigovodstvena vrijednost koncem 2008. iznosila
96.503.000,00 kn. Obveze ovisnog drustva koncem 2008. su iznosile 110.746.000,00
kn, od ¢ega dugoro¢ne 93.672.000,00 kn (93.320.000,00 kn obveze prema Drustvu
za najam nekretnina i opreme) i kratkoro€ne 17.074.000,00 kn. Prema racunu dobiti i
gubitka za 2008., ovisno drustvo je ostvarilo ukupne prihode u iznosu 2.941.000,00
kn, ukupne rashode u iznosu 10.871.000,00 kn, te gubitak u iznosu 7.930.000,00 kn.
Iz prethodne godine prenesen je gubitak u iznosu 3.537.000,00 kn, te je u naredno
razdoblje prenesen gubitak u iznosu 11.467.000,00 kn.

S obzirom da su troskovi ovisnog drustva HEP-Odmor i rekreacija d.o.o. 3,7 puta vedi
od prihoda, odnosno ostvarenim prihodima podmiruje 27,2% troSkova, da su obveze
koncem 2008. za 11,5% vece od ukupne imovine, da ovisno drustvo najveci dio
svojih obveza podmiruje iz pozajmica DrusStva, Drzavni ured za reviziju predlaze
preispitati opravdanost daljnjeg poslovanja ovisnog drustva.

Vezano za predujam dan HAC-u Drustvo obrazlaze da je u prosincu 2009.
zakljuCen treci dodatak sporazumu, kojim se HAC obvezao do 20. prosinca 2011.
predati Drustvu dokumentaciju kao dokaz viasniStva za sve objekte koji su predmet
sporazuma.
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Za istraZivacCke studije za program uporabe geotermalne energije Drustvo navodi da
Ce uprava preispitati opravdanost ulaganja na lokaciji Lunjkovec-Kutnjak, te ukoliko je
realizacija neizvjesna navedena ulaganja ce se isknjiziti iz poslovnih knjiga. Nadalje
navodi da su ulaganja na lokaciji Velika Ciglena isknjiZzena iz poslovnih knjiga tijekom
20009.

Vezano za izgradnju poslovne zgrade u Kupskoj navodi se da su u tijeku pregovori s
izvodacem radova, u koje su uklju¢eni i odvjetnici, o nastavku radova prema ranije
zaklju¢enom ugovoru.

Drustvo obrazlaze da ovisno drustvo HEP-Odmor i rekreacija upravija odmaralistima,
koje koriste zaposlenici HEP grupe. S obzirom da se radi o imovini od interesa za
sindikat i zaposlenike, te da je Vlada Republike Hrvatske donijela zahtjev o potrebi
izrade plana upraviljanja netehnoloskim cjelinama, uprava ¢e preispitati opravdanost
funkcioniranja navedenog drustva kao samostalnog.

Rashodi

Ukupni rashodi ostvareni u iznosu 11.421.533.639,00 kn se odnose na poslovne
rashode u iznosu 11.118.483.794,00 kn, financijske rashode u iznosu
287.275.977,00 kn i izvanredne rashode u iznosu 15.773.868,00 kn. Poslovni rashodi
se odnose na materijalne troskove u iznosu 10.739.569.558,00 kn, vrijednosno
uskladivanje kratkotrajne imovine i rezerviranje troSkova u iznosu 77.531.593,00 kn,
troSkove zaposlenih u iznosu 75.931.211,00 kn, amortizaciju u iznosu 62.293.318,00
kn, te druge poslovne rashode u iznosu 163.158.114,00 kn. Vrijednosno znacajniji
drugi troSkovi poslovanja se odnose na troskove dekomisije i razgradnje otpada NE
Krsko u iznosu 103.882.568,00 kn, poreze i doprinose neovisne o0 poslovnom
rezultatu u iznosu 13.090.446,00 kn, ugovoreno osiguranje u iznosu 10.332.391,00
kn, donacije u iznosu 9.799.330,00 kn, naknade za poslove regulacije i organizacije
trzista u iznosu 6.747.300,00 kn, troSkove tiskanja i informiranja u iznosu
4.054.341,00 kn, naknade troSkova zaposlenima u iznosu 4.222.284,00 kn, te
troSkove resktrukturiranja u iznosu 3.331.488,00 kn.

Materijalni troSkovi se odnose na troSkove sirovina i materijala u iznosu
10.633.820.553,00 kn, troSkove usluga u iznosu 104.539.154,00 kn, te troSkove
prodane robe u iznosu 1.209.851,00 kn.

Vrijednosno znacajniji troSkovi usluga odnose se na troSkove promidzbe, reklame i
sponzorstva u iznosu 22.963.381,00 kn, usluga vezanih za uredenje statusa NE
Krsko i drugih elektroenergetskih objekata u iznosu 18.057.835,00 kn, bankarskih
usluga i usluga platnog prometa u iznosu 9.067.459,00 kn, odrZzavanja i popravaka
nekretnina u iznosu 8.487.924,00 kn, istrazivanja i razvoja u iznosu 8.159.530,00 kn,
troSkove ovisnog drustva u iznosu 6.939.431,00 kn, profesionalnih usluga u iznosu
5.684.681,00 kn, odrzavanja racunalne opreme u iznosu 3.586.666,00 kn, stru¢nog
obrazovanja u iznosu 3.311.806,00 kn, telekomunikacijskih usluga u iznosu
2.080.976,00 kn, elektricne energije i grijanja u iznosu 3.079.501,00 kn, restorana u
iznosu 1.951.693,00 kn, reprezentacije u iznosu 1.935.015,00 kn, zastite imovine i
osoba u iznosu 1.193.259,00 kn, te troSkove zdravstvenih usluga u iznosu
629.733,00 kn. Utvrdene su nepravilnosti i propusti koje se odnose na troSkove
promidzbe, reklame, sponzorstva i donacija, te troSkove usluga vezanih za
elektroenergetske objekte u Bosni i Hercegovini.
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- TroSkovi promidzbe, reklame, sponzorstva i donacija

U okviru troSkova usluga, koji su ostvareni u iznosu 104.539.154,00 kn, evidentirani
su troSkovi promidzbe, reklame i sponzorstva u iznosu 22.963.381,00 kn. U okviru
drugih troSkova, koji su ostvareni u iznosu 163.158.114,00 kn, evidentirani su
troSkovi donacija u iznosu 9.799.330,00 kn. Vrijednosno znacajniji troSkovi
promidzbe, reklame i sponzorstva u iznosu 18.714.334,00 kn odnose se na sredstva
doznaCena Sportskim klubovima i savezima na temelju ugovora o pruzanju
promidzbenih usluga i sponzorstva. Osim navedenih sredstava, Sportskim klubovima
i savezima doznaCene su donacije u iznosu 2.320.500,00 kn, te im je ukupno
doznaceno 21.034.834,00 kn.

Drzavni ured za reviziju predlaZze racionalnije upravljati sredstvima i ne izdvajati
vrijednosno znacajna sredstva za usluge promidzbe, reklame i sponzorstva, te
donacije.

- TroSkovi vezani za elektroenergetske objekte u Republici Bosni i Hercegovini

TroSkovi vezani za elektroenergetske objekte u Republici Bosni i Hercegovini
ostvareni su u iznosu 1.154.2433,00 kn, a odnose se na usluge vezane za ranija
ulaganja Drustva u elektroenergetske objekte u Republici Bosni i Hercegovini u
iznosu 798.363,00 kn, te troSkove PredstavniStva u iznosu 355.880,00 kn.

Usluge vezane za ranija ulaganja Drustva i koriStenje elektroenergetskih objekata u
Republici Bosni i Hercegovini u iznosu 798.363,00 kn, odnose se na usluge
povjerene trgovackom drustvu u iznosu 411.200,00 kn, usluge povjerene fiziCkoj
osobi u iznosu 249.583,00 kn, te usluge povjerene odvjetni¢kim drusdtvima u iznosu
137.580,00 kn. Trgovacko drustvo je tijekom 2007. i 2008. za usluge stru¢ne potpore
pravno energetskoga karaktera vezane za ranija ulaganja Drustva u
elektroenergetske objekte u Bosni i Hercegovini (TE Gacko) ispostavilo radune u
iznosu 484.000,00 kn, od ¢ega u 2008. u iznosu 411.200,00 kn. Racuni su
ispostavljeni na temelju ugovora zakljuCenih u 2007. i 2008. Ugovorom nisu
specificirane usluge koje izvoditelj treba obaviti, a Drustvo nema dokumentaciju iz
koje treba biti vidljivo koje usluge su obavljene.

Osim navedenih usluga, za pravne radnje vezane za pripremu dokumentacije i
nacrta tuzbe radi zastite Drustva u odnosu na ulaganja u TE Gacko u Republici Bosni
i Hercegovini, dva odvjetniCka ureda ispostavila su racune u iznosu 137.580,00 kn
(jedan odvjetnicki ured u iznosu 68.580,00 kn i drugi u iznosu 69.000,00 kn). Ugovori
za navedene usluge nisu zaklju€eni, a Drustvo nema dokumentaciju iz koje treba biti
vidljivo jesu li usluge obavljene, odnosno je li sastavljena tuzba vezana za ulaganja
Drustva u TE Gacko u Republici Bosni i Hercegovini. Drustvo nema dokumentaciju iz
koje treba biti vidljivo koje radnje su poduzete u cilju rijeSenja ulaganja u TE Gacko,
dok su odnosi vezani za ulaganja u izgradnju drugih elektroenergetskih objekata u
Federaciji Bosne i Hercegovine rijeSeni tijekom 2003. (ugovorom o kupoprodaji
elektriCne energije).

Troskovi PredstavniStva u iznosu 355.880,00 kn, odnose se na place djelatnika
Predstavnistva u iznosu 250.445,00 kn i najam poslovnog prostora u iznosu
105.435,00 kn. PredstavniStvo je osnovano tijekom 2005., a prema Pravilniku o
organizaciji i sistematizaciji Drustva, ustrojeno je u okviru ureda uprave.
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Osnovano je s ciliem povecanja cjelokupne poslovne i financijske aktivnosti prema
poslovnim subjektima u Republici Bosni i Hercegovini, te analize moguc¢nosti
suradnje s elektroenergetskim sektorom. Zadace PredstavniStva su: pracenje tijeka
organizacijskih aktivnosti u elektroenergetskom sektoru u Republici Bosni i
Hercegovini, pracenje trziSta elektricne energije, analiza mogucnosti zajednickih
ulaganja na trziStu u Republici Bosni i Hercegovini, predlaganje novih razvojnih
projekata, pracenje i nadziranje postojecih ugovornih odnosa, praéenje zakonodavne
regulative u Republici Bosni i Hercegovini, te drugi poslovi po nalogu uprave. Drustvo
nema dokumentaciju iz koje treba biti vidljivo je li opravdano ustrojavanje i
financiranje PredstavniStva, odnosno obavljaju li se zadace zbog kojih je osnovano.

S obzirom da se usluge vezano na ulaganje Drustva i koriStenje ranije izgradenih
objekata u Republici Bosni i Hercegovini povjeravaju vanjskim izvrSiteljima ve¢ vise
godina, a ne postoji dokumentacija iz koje treba biti vidljivo koji su rezultati ostvareni,
Drzavni ured za reviziju predlaze preispitati opravdanost navedenih usluga. Takoder
je potrebno preispitati opravdanost daljnjeg financiranja Predstavnistva.

Drustvo obrazlaze da su planirani troSkovi promidzbe, reklame i sponzorstva za
2010. smanjeni u skladu s planom antirecesijskih mjera u HEP grupi, a donacije su
planirane u iznosu 2.000.000,00 kn i dodijelit ¢e se na temelju javnih natjecaja.
Nadalje obrazlaze da ce se preispitati troskovi vezani za ranija ulaganja u
elektroenergetske objekte izvan Republike Hrvatske, te opravdanost poslovanja
Predstavnistva Mostar.

Postupci javne nabave

Prema evidencijama postupaka nabave i zakljuCenih ugovora, tijekom 2008.
provedena su 94 postupka nabave, te ugovorena nabava robe, radova i usluga u
vrijednosti 75.701.605,00 kn. Na temelju ugovora zakljuCenih u ranijem razdoblju,
nabavljene su robe i radovi u vrijednosti 193.408.931,00 kn, od ¢ega za Drustvo u
vrijednosti 161.294.483,00 kn i ovisna drustva u vrijednosti 32.114.448,00 kn. U
evidencijama postupaka nabave i zaklju¢enih ugovora o nabavi nisu obuhvaceni svi
postupci nabave.

Tako nisu obuhvacene usluge vanjske revizije u vrijednosti 1.616.667,00 kn, usluge
promidzbe u vrijednosti 504.000,00 kn, usluge prijevoda u vrijednosti 207.096,00 kn
te usluge struéne podrSke pri sastavljanju PriruCnika za rad interne revizije u
vrijednosti 175.000,00 kn. Osim navedenog, u evidencijama postupaka nabave i
zaklju€enih ugovora o nabavi je navedeno da su zaklju¢ena 94 ugovora o nabavi,
dok je Uredu za javnu nabavu dostavljeno izvjeS¢e u kojem je navedeno da je
zaklju¢en 71 ugovor o nabavi. Odredbom ¢lanka 171. Zakona o javnoj nabavi je
propisano da su javni narucitelji obvezni do 31. ozujka svake godine Uredu za javnu
nabavu dostaviti statistiCke preglede o zaklju¢enim ugovorima za prethodnu godinu
koji, izmedu ostalog, sadrze broj i ukupnu vrijednost zaklju¢enih ugovora. Drustvo
nema objedinjenu nabavu i ustrojenu raCunalnu evidenciju putem koje bi se
objedinjeno pratilo (vrijednosno i koli€inski) izvrSenje zakljuCenih ugovora o nabavi
roba, radova i usluga, nego izvrSenje nabave prate pojedini organizacijski dijelovi koji
provode postupke nabave. Postupci nabave robe, radova i usluga u 2008. najvec¢im
dijelom su provedeni u skladu s odredbama Zakona o javnoj nabavi.
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Utvrdene su nepravilnosti kod nabave informatiCke opreme, usluga odrzavanja i
nabave osobnih vozila. Bez propisanih postupaka nabave nabavljene su usluge u
ukupnoj vrijednosti 1.571.395,00 kn.

Tijekom 2008., kao i u ranijim godinama, vrijednosno znacajna investicijska ulaganja
obavljana su u informatiCku opremu, a prethodno nije donesen plan razvoja
informati¢kog sustava. Provedeni su postupci nabave i zaklju€eni ugovori o nabavi, a
sredstva za ugovorenu nabavu nisu u cijelosti osigurana, te je Drustvo odustajalo od
ugovorenih koli¢ina. Tako je na temelju Cetiri ugovora ugovorena nabava razne
informatiCke opreme u vrijednosti 253.501.907,00 kn, a nabavljena je u vrijednosti
114.542.236,00 kn, Sto je za 138.959.671.00 kn manje od ugovorene vrijednosti.
Prema pisanom obrazlozenju, sektor za informatiku i telekomunikacije je u
dokumentaciji za nadmetanje predvidio nabavu informaticke opreme u to vrijeme
poznatih tehniCkih karakteristika, koje su mogle zadovoljiti potrebe Drustva tijekom
jednogodiSnjeg razdoblja. Tijekom ugovornog razdoblja odustajalo se od dijela
ugovorene nabave zbog nedostatka financijskih sredstava i zbog toga Sto je dio
ugovorene opreme u meduvremenu zastario.

S obzirom na razvoj tehnologije i kratak rok zastarijevanja informatiCke opreme,
Drustvo treba posebnu pozornost obratiti karakteristikama opreme koju navodi u
natjeCajnoj dokumentaciji, odnosno koju odabire i ugovora. Takoder treba ugovarati
opremu za koju su osigurana sredstva.

Razne usluge odrzavanja u vrijednosti 1.660.287,00 kn (vodoinstalaterske u
vrijednosti  335.751,00 kn, elektroinstalaterske u vrijednosti 306.963,00 kn,
gradevinske u vrijednosti 261.733,00 kn, limarske u vrijednosti 259.742,00 kn,
odrzavanja centralnog grijanja u vrijednosti 257.614,00 kn i stolarske u vrijednosti
238.484,00 kn) obavljene su na temelju Sest ugovora, pojedinacne vrijednosti do
200.000,00 kn.

Ugovori su zaklju€eni po prethodno provedenim postupcima ograni¢enog prikupljanja
ponuda (koji su provedeni koncem 2007.), prema odredbama Uredbe o postupku
nabave roba, radova i usluga male vrijednosti, a trebalo je provesti postupke u skladu
s odredbama Zakona o javnoj nabavi, jer je vrijednost navedenih usluga iznad
200.000,00 kn.

Drustvo je u listopadu 2008. uputilo poziv za nadmetanje za nabavu Sest osobnih
vozila putem operativnog najma, te odredilo rok za dostavu i otvaranje ponuda 26
dana od upucivanja poziva, Sto nije u skladu s odredbom Clanka 121. Zakona o
javnoj nabavi, kojom je propisano da u otvorenom postupku javne nabave rok za
dostavu ponuda iznosi najmanje 52 dana, racunajuéi od dana upucivanja objave.
NatjeCajnu dokumentaciju, koja je prilagodena odredenoj vrsti vozila, preuzelo je
jedanaest ponuditelja. Pristigla je jedna ponuda za najam Sest osobnih vozila, kroz
razdoblje od Cetiri godine. Ukupna vrijednost najma kroz razdoblje od Cetiri godine
iznosi 422.961 EUR, odnosno 3.015.139,00 kn. Koncem prosinca 2008., zakljuCeni
su ugovori u skladu s ponudom. Ugovorima nije predvidena mogucénost otkupa vozila
nakon isteka ugovora o najmu, nego je ugovoreno da su vozila za cjelokupno trajanje
i nakon isteka ugovora o najmu iskljuCivo vlasniStvo pruzatelja najma, koje se ne
moze prenijeti. Prije pokretanja postupka nabave, Drustvo nije izradilo analizu
isplativosti, odnosno usporedni prikaz troSkova operativnog najma, financijskog
najma, te kupnje vozila na kredit ili iz vlastitih sredstava.
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S obzirom da je ukupna nabavna vrijednost Sest vozila 379.119 EUR, te da ¢e
Drustvo u razdoblju od cCetiri godine za najam navedenih vozila izdvojiti 422.961
EUR, trebalo je izraditi analizu isplativosti nabave pod navedenim uvjetima, odnosno
utvrditi je li navedeni nacin nabave povoljniji u odnosu na druge oblike (kupnja vozila
na kredit, financijski najam).

Bez propisanih postupaka nabave nabavljene su usluge u vrijednosti 1.571.395,00
kn, od ¢ega usluge promidzbe na naslovnici internet stranice u vrijednosti 504.000,00
kn, usluge struCne potpore pravno energetskog karaktera vezano za ulaganja
Drustva u elektroenergetske objekte u Republici Bosni i Hercegovini u vrijednosti
411.200,00 kn, stomatoloSke usluge u vrijednosti 232.455,00 kn, medicinske usluge
u vrijednosti 216.644,00 kn, te usluge prijevoda i lekture Casopisa Energija u
vrijednosti 207.096,00 kn.

Drzavni ured za reviziju nalaze nabavu robe, radova i usluga u skladu s odredbama
Zakona o javnoj nabavi, te voditi evidencije postupaka nabave i zaklju€enih ugovora.
Takoder nalaze viSe paznje posvetiti planiranju i izradi natjeCajne dokumentacije za
nabavu robe, radova i usluga, kako bi se ugovorila nabava za koju su osigurana
financijska sredstva.

Drustvo navodi da su pokrenute aktivnosti vezane za centralizaciju nabave u HEP
grupi, a u skladu s Akcijskim planom za provodenje Antikorupcijskog programa svi
postupci javne nabave objavijuju se na Internet stranicama.
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MISLJENJE

Na temelju odredbi ¢lanaka 4. i 7. Zakona o drzavnoj reviziji, obavljena je financijska
revizija Drustva za 2008. Revizijom su obuhvaceni financijski izvjestaji i poslovanje.
Izrazeno je uvjetno misljenje.

Postupci revizije su provedeni u skladu s INTOSAI revizijskim standardima i
Kodeksom profesionalne etike drzavnih revizora. Revizija je planirana i obavljena na
nacin koji pruza razumno uvjerenje jesu li financijski izvjestaji sastavljeni prema
racunovodstvenim propisima i standardima, a poslovanje uskladeno sa zakonima i
drugim propisima.

Sljedece Cinjenice su utjecale na izrazavanje uvjetnog misljenja:

- Drustvo je donijelo odreden broj internih akata, odluka i uputa, medutim nema u
cijelosti u pisanom obliku definiran sustav unutarnjih kontrola. U sektoru za internu
reviziju i upravljanje rizicima, prema sistematizaciji, predviden je 21 zaposlenik, a
zaposleno je Sest zaposlenika. U skladu sa Zakonom o reviziji imenovani su
Clanovi revizorskog odbora, ali do vremena obavljanja revizije nisu zapoceli s
radom. (toCka 1. Nalaza)

- Vrijednost imovine na dan 31. prosinca 2008. iznosila je 26.963.597.699,00 kn, a
odnosi se na dugotrajnu u iznosu 21.138.698.147,00 kn, kratkotrajnu u iznosu
5.801.331.534,00 kn, te placene troSkove buducih razdoblja i obraCunane prihode
u iznosu 23.568.018,00 kn. Dugotrajna imovina se odnosi na nematerijalnu u
iznosu 71.058.468,00 kn, materijalnu u iznosu 842.455.153,00 kn, financijsku u
iznosu 2.072.560.286,00 kn, te dugoroCnha potrazivanja u iznosu
18.149.919.705,00 kn i odgodenu poreznu imovinu u iznosu 2.704.535,00 kn.
Dugotrajna materijalna imovina se odnosi na predujmove u iznosu 376.284.853,00
kn, postrojenja i opremu u iznosu 215.501.187,00 kn, gradevinske objekte u
iznosu 86.743.677,00 kn, materijalnu imovinu u pripremi u iznosu 142.856.376,00
kn i drugu materijalnu imovinu u iznosu 21.069.060,00 kn. Materijalna imovina u
pripremi se odnosi na ulaganja u istrazivacke studije u iznosu 106.232.994,00 kn,
gradevinske objekte u pripremi u iznosu 16.701.757,00 kn, investicijski materijal u
iznosu 10.689.676,00 kn i opremu u iznosu 9.231.949,00 kn. Kratkotrajna imovina
se odnosi na zalihe sirovina i materijala u iznosu 11.044.586,00 kn, kratkoroCna
potrazivanja u iznosu 5.607.069.772,00 kn, kratkotrajnu financijsku imovinu u
iznosu 110.840.635,00 kn i nov&ana sredstva u iznosu 72.376.541,00 kn.

U okviru predujmova za dugotrajnu materijalnu imovinu, koji su koncem 2008.
iznosili 376.284.853,00 kn, iskazan je predujam HAC-u u iznosu 300.000.000,00
kn. Navedeni predujam dan je, na temelju sporazuma zakljuenog u prosincu
2006., za kupnju elektroenergetskih objekta koji sluze za opskrbu elektricnom
energijom autocesta. Prije zakljuCenja navedenog sporazuma, odnosno pocetkom
2004., Drzavno odvjetnistvo Republike Hrvatske je dalo misljenje da ne postoje
zakonski preduvjeti da se navedeni objekti prenesu u vlasniStvo Drustva.

U okviru ulaganja u gradevinske objekte u pripremi, koja su koncem 2008.
iznosila 16.701.757,00 kn, iskazana su ulaganja u izgradnju poslovne zgrade u
iznosu 14.730.914,00 kn. Za izgradnju poslovne zgrade zaklju€en je ugovor u
prosincu 2006., te ugovoreni radovi u vrijednosti 102.562.175,00 kn i rok izvrSenja
do svibnja 2008.
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Do pocetka kolovoza 2007. izvoditelj je ispostavio pet obraCunskih situacija za
pripremne i podzemne radove (radove na gradevnoj jami) u ukupnoj vrijednosti
14.730.914,00 kn. U rujnu 2007., zbog uru$avanja u gradevnoj jami, a na temelju
rjeSenja Ministarstva zastite okoliSa, prostornog uredenja i graditeljstva radovi su
obustavljeni. RjeSenjem spomenutog Ministarstva, iz rujna 2008., prethodno
rjeSenje je ukinuto. Dodatak ugovoru nije zaklju€en iako je rok dovrSetka bio
svibanj 2008., a jamstvo za dobro izvrSenje radova i otklanjanje nedostataka u
jamstvenom roku istiCe u ozujku 2010.

U okviru ulaganja u istrazivaCke studije, koja su koncem 2008. iznosila
106.232.994,00 kn, iskazana su ulaganja u istraZzivacke studije za program
uporabe geotermalne energije na lokaciji Lunjkovec-Kutnjak u iznosu 7.311.750,00
kn. Za koordinaciju provedbe navedenog Programa, po¢etkom 2009., osnovano je
trgovacko drustvo s ograniCenom odgovornos¢u Geopodravina. Osnivaci
navedenog drustva su Drustvo, INA d.d., Podravka d.d., Op¢ina Legrad, Hrvatski
fond za privatizaciju i Koprivnicko-krizevaCka Zupanija. Aktivnosti i obveze
pojedinih osnivata nisu definirane do vremena obavljanja revizije iako je
realizacija Programa zapocela u 2005. Takoder, u studijama nisu precizno
utvrdeni izvori financiranja za realizaciju pojedinih dijelova Programa prije faze
eksploatacije, a osnivaci drustva nisu potpisali sporazum kojim bi se regulirala
ulaganja izvrSena prije osnivanja drustva.

U okviru kratkoronih potrazivanja, koja su koncem 2008. iznosila
5.607.069.772,00 kn, iskazana su potrazivanja od ovisnog drustva HEP Odmor i
rekreacija d.0.0. u iznosu 11.046.929,00 kn. Ovisno drustvo osnovano je tijekom
2007., a jedini vlasnik i osnivac je Drustvo. Prema racunu dobiti i gubitka za 2008.,
ovisno drustvo je ostvarilo ukupne prihode u iznosu 2.941.000,00 kn, ukupne
rashode u iznosu 10.871.000,00 kn, te gubitak u iznosu 7.930.000,00 kn. Iz
prethodne godine prenesen je gubitak u iznosu 3.537.000,00 kn, te je u naredno
razdoblje prenesen gubitak u iznosu 11.467.000,00 kn. S obzirom da su troskovi
ovisnog drustva HEP-Odmor i rekreacija d.o.o0. 3,7 puta veéi od prihoda, da
najveci dio svojih obveza podmiruje iz pozajmica DrusStva potrebno je preispitati
opravdanost daljnjeg poslovanja. (tocka 2. Nalaza)

Ukupni rashodi u 2008. ostvareni su u iznosu 11.421.533.639,00 kn, a odnose se
na poslovne rashode u iznosu 11.118.483.794,00 kn, financijske rashode u iznosu
287.275.977,00 kn i izvanredne rashode u iznosu 15.773.868,00 kn. Poslovni
rashodi se odnose na materijalne troSkove u iznosu 10.739.569.558,00 kn,
troSkove zaposlenih u iznosu 75.931.211,00 kn, amortizaciju u iznosu
62.293.318,00 kn, vrijednosno uskladenje i rezerviranja u iznosu 77.531.593,00 kn
i druge poslovne rashode u iznosu 163.158.114,00 kn. Materijalni troSkovi se
odnose najve¢im dijelom na troSkove sirovina i materijala u iznosu
10.633.820.553,00 kn i troSkove usluga u iznosu 104.539.154,00 kn.

U okviru troSkova usluga, koji su ostvareni u iznosu 104.539.154,00 kn,
evidentirani su troskovi promidzbe, reklame i sponzorstva u iznosu 22.963.381,00
kn. U okviru drugih troSkova, koji su ostvareni u iznosu 163.158.114,00 kn,
evidentirani su troSkovi donacija u iznosu 9.799.330,00 kn. Vrijednosno znacajnija
sredstva u 2008. u iznosu 18.714.334,00 kn doznacena su Sportskim klubovima i
savezima na temelju ugovora o pruzanju promidzbenih usluga i sponzorstva. Osim
navedenih sredstava, Sportskim klubovima i savezima doznacene su donacije u
iznosu 2.320.500,00 kn, te im je ukupno doznaceno 21.034.834,00 kn.
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TroSkovi vezani za elektroenergetske objekte u Republici Bosni i Hercegovini
ostvareni u iznosu 1.154.2433,00 kn se odnose na usluge vezane za rjeSenje
statusa ranijih ulaganja Drustva u elektroenergetske objekte u iznosu 798.363,00
kn, te troSkove PredstavniStva u iznosu 355.880,00 kn. Drustvo nema
dokumentaciju iz koje treba biti vidljivo koje usluge pravnog karaktera vezane za
rjeSenje statusa ulaganja DruStva u elektroenergetske objekte u Republici Bosni i
Hercegovini (TE Gacko) je obavilo trgovacko drustvo kojem su izvrSena pla¢anja u
iznosu 411.200,00 kn i odvjetniCka drustva kojim su izvrSena pla¢anja u iznosu
137.580,00 kn. Takoder nema dokumentaciju iz koje treba biti vidljivo obavlja i
Predstavnistvo zadace zbog kojih je osnovano. (to¢ka 3. Nalaza)

- Prema evidencijama postupaka nabave i zakljuCenih ugovora, tijekom 2008.
provedena su 94 postupaka nabave, te ugovorena nabava robe, radova i usluga u
vrijednosti 75.701.605,00 kn. U navedenim evidencijama nisu obuhvacene usluge
vanjske revizije u vrijednosti 1.616.667,00 kn, usluge promidzbe u vrijednosti
504.000,00 kn, usluge prijevoda u vrijednosti 207.096,00 kn, te usluge stru¢ne
podrske pri sastavljanju priru¢nika za rad interne revizije u vrijednosti 175.000,00
kn. Razne usluge odrzavanja u vrijednosti 1.660.287,00 kn obavljene su na
temelju ugovora zaklju¢enih po prethodno provedenim postupcima ograni¢enog
prikupljanja ponuda prema odredbama Uredbe o postupku nabave robe, radova i
usluga male vrijednosti, a s obzirom da je vrijednost navedenih usluga iznad
200.000,00 kn nabavu je trebalo provesti u skladu s odredbama Zakona o javnoj
nabavi. Bez primjene postupaka javne nabave u 2008. nabavljene su usluge u
vrijednosti 1.571.395,00 kn, od Cega usluge promidzbe na naslovnici internet
stranice u vrijednosti 504.000,00 kn, usluge stru¢ne potpore pravno energetskog
karaktera vezano za ranija ulaganja Drustva u energetske objekte u Republici
Bosni i Hercegovini u vrijednosti 411.200,00 kn, stomatoloSke usluge u vrijednosti
232.455,00 kn, medicinske usluge u vrijednosti 216.644,00 kn, te usluge prijevoda
i lekture u vrijednosti 207.096,00 kn. (toCka 4. Nalaza)

HEP grupa je nacionalna elektroenergetska tvrtka, Cija je osnovna djelatnost
proizvodnja, prijenos i distribucija elektricne energije, te opskrba toplinom i
distribucija plina. Drustvo, kao vladajuce drustvo u okviru HEP grupe, obavlja funkciju
korporativhog upravljanja i jamci uvjete za sigurnu i pouzdanu opskrbu kupaca
elektricnom energijom. U 2008. ostvarilo je ukupne prihode u iznosu
11.425.049.964,00 kn, Sto je za 2,5% viSe od planiranih i za 11,1% viSe od
ostvarenih u 2007. Vrijednosno znacajniji su prihodi od prodaje elektricne energije u
iznosu 9.681.877.184,00 kn i Cine 84,8% ukupnih prihoda. U okviru prihoda od
prodaje elektricne energije evidentirani su prihodi od stjecanja dionica u iznosu
145.748.700,00 kn. Koncem  2008. Drus$tvo je, na temelju odluke Viade
Republike  Hrvatske, steklo 53 981 dionicu drustva Jadranski naftovod d.d.
nominalne vrijednosti 2.700,00 kn po dionici, odnosno ukupne vrijednosti
145.748.700,00 kn. Navedene dionice steCene su na temelju potrazivanja iz ranijih
razdoblja za isporucenu elektriénu energiju trgovackom drustvu koje je privatizirano u
2008. U financijskim prihodima, koji su ostvareni u iznosu 232.113.007,00 kn,
obuhvaceni su prihodi od vrednovanja nekretnina i dionica u iznosu 138.930.698,00
kn. Uprava DrusStva je u ozujku 2009. donijela odluke o vrednovanju investicijskih
ulaganja u nekretnine (stanove, garaze i odmaraliSta), te dionice iz troSkovnog
modela u model vrednovanja po fer vrijednosti (odluka se primjenjuje na 2008. i
naredne godine).
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Prihodi od vrednovanja nekretnina po fer vrijednosti ostvareni u iznosu
133.532.598,00 kn iskazani su u poslovnim knjigama DruStva na raCunu dobiti i
gubitka za 2008., a najveé¢im dijelom u iznosu 128.178.682,00 kn odnose se na
prihode od vrednovanja stanova iz portfelja ovisnih drustava. Prihodi od vrednovanja
dionica drustva Jadranski naftovod d.d. po fer vrijednosti ostvaren su u iznosu
5.398.100,00 kn. Ukupni rashodi ostvareni su u iznosu 11.421.533.639,00 kn, Sto je
za 4,1% viSe od plana i za 16,2% viSe u odnosu na prethodnu godinu. Vrijednosno
znacajniji rashodi odnose se na troskove elektricne energije nabavljene u okviru HEP
grupe u iznosu 7.792.570.787,00 kn i troSkove elektricne energije nabavljene izvan
HEP grupe u iznosu 2.836.957.650,00 kn, od Cega se na troSkove elektriCnhe energije
nabavljene iz uvoza odnosi 2.013.368.521,00 kn. Tijekom 2008. u
elektroenergetskom sustavu Republike Hrvatske bilo je 19 063 025 MWh elektricne
energije, od Cega se na elektricnu energiju proizvedenu u Republici Hrvatskoj
(sustavu HEP grupe, NE Krsko, Plomin Il i industrijske elektrane) odnosi 4 212
765 MWh, dok je 4 850 260 MWh ili 25,4% elektricne energije nabavljeno iz uvoza,
Sto ukazuje na znacCajnu ovisnost elektroenergetskog sustava o uvoznoj elektri¢noj
energiji, te nuznost strateSkog promisljanja energetske buducnosti i izgradnje
kapaciteta za proizvodnju elektricne energije unutar Republike Hrvatske kako bi se
osigurala sigurnost elektroenergetskog sustava. Dobit je ostvarena u iznosu
3.516.325,00 kn. Potrazivanja su koncem 2008. iznosila 23.756.989.477,00 kn, od
Cega dugoroCna u iznosu 18.149.919.705,00 kn i kratkoro€na u iznosu
5.607.069.772,00 kn. Vrijednosno znacCajnija  potrazivanja u  iznosu
23.702.682.694,00 kn ili 99,2% ukupnih potrazivanja odnose se na potrazivanja od
ovisnih drustava (za imovinu danu u dugoroCni najam, dane zajmove, prodanu
elektricnu energiju, prodani sitan investicijski materijal, nabavu roba i usluga,
troSkove zajednickih funkcija i druga potrazivanja). Obveze su koncem 2008. iznosile
8.177.825.455,00 kn i veCe su za 1.448.951.513,00 kn ili 21,5% od obveza koncem
2007. Odnose se na dugoroCne obveze u iznosu 4.261.890.013,00 kn i kratkoroCne
obveze u iznosu 3.915.935.442,00 kn. Investicijska ulaganja Drustva u 2008.
planirana su u iznosu 535.913.815,00 kn, a ostvarena su u iznosu 161.294.483,00
kn, Sto je za 374.619.332,00 kn manje od plana.

Revizijom su utvrdene nepravilnosti i propusti koji se odnose na sustav unutarnjih
kontrola, potrazivanja, dane predujmove za materijalnu imovinu, ulaganja u izgradnju
poslovne zgrade i geotermalne programe, troSkove promidzbe, reklame, sponzorstva
i donacije, troSkove vezane za elektroenergetske objekte u Republici Bosni i
Hercegovini, te javnu nabavu. S obzirom na znacaj i vaznost pouzdanog sustava
unutarnjin kontrola, kao skupa postupaka koji osiguravaju ucinkovito poslovanje u
skladu sa zakonima i propisima skrece se pozornost na potrebu uspostave
ucinkovitog sustava unutarnjih kontrola.



26

CLANOVI NADZORNOG ODBORA | UPRAVE

Nadzorni odbor:

Leo Begovié, dipl. ing.

prof. dr. sc. Kresimir Cosié,

Dasenko Baldasari, dipl. ing.

dr. sc. Luciano Delbianco

Zdenko Jurdic, dipl. iur.

Slavko Konfic

Jadranko Berlengi, dipl. iur.

Uprava:

mr. sc. lvan Mravak

Zeljko Kljakovi¢-Gaspi¢, dipl. ing.

dr. sc. Darko Dvornik
Stjepan Tvrdini¢, dipl. ing.
doc. dr. sc. Zeljko Tomsié¢

Nikola Rukavina, dipl. ing.

predsjednik od 29. travnja 2008. do 2.
studenoga 20009.

zamjenik predsjednika od 29. travnja 2008.
do 19. listopada 2009.

¢lan od 29. travnja 2008. do 19. listopada
20009.

Clan od 29. travnja 2008. do 19. listopada
20009.

¢lan od 29. travnja 2008. do 19. listopada
20009.

Clan od 29. travnja 2008. do 19. listopada
20089.

¢lan od 3. lipnja 2008.

predsjednik od 1. oZujka 2004. do 25. rujna
2009.

Clan od 1. oZujka 2008. do 25. rujna 2009.
Clan od 1. oZujka 2008. do 25. rujna 2009.
Clan od 18. oZujka 2008. do 25. rujna 2009.
Clan od 29. travnja 2008. do 25. rujna 2009.

Clan od 29. travnja 2008. do 25. rujna 2009.



